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Partea I-a — Informatii generale
1.1. Identificarea institutiei publice

Compania Nationald Administratia Porturilor Dundarii Maritime S.A. Galati fondata in
1991, reorganizatd in Companie Nationald prin Hotdrarea Guvernului Romaniei nr.
518/1998, completatd prin Hotararea Guvernului Roméaniei nr. 598/2009 presteaza activitafj
de interes public national, asigurand servicii portuare utilizdnd T acest scop atat bunuri
proprictate publicd a statului cat si bunuri aflate Tn patrimoniul propriu. Compania
indeplineste functia de autoritate portuarad in cadrul zonei sale de activitate, in limitele
terenuritor portuare, a limitelor radelor portuare si a infrastructurii de transport naval,
stabilite de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii.

Compania gestioneaza fintreaga infrastructurd portuard situatd pe Dunarea
maritima, respectiv terenuri portuare si fronturi de acostare a navelor, de fa Mm 12,5 la km
17,5 si km 251 la km 255, incluzénd porturile Galati, Braila, Tulcea, Harsova, Isaccea,
Mahmudia gi bratele secundare Macin, Chilia gi Sf. Gheorghe.

Compania Nationala Administratia Porturilor Dundarii Maritime S.A. Galati are
calitate de concesionar pentru administrarea domeniului public si isi exercitd prerogativele
prin.

- punerea la dispozitia navelor fluviale si maritime a danelor de acostare;

- Inchirierea terenurilor catre operatorii portuari;

- gestiunea deseurilor provenite de la nave;

- alte servicii portuare.

Compartimentul Audit Intern, este constituit la nivelul C.N. AP.D.M. S.A. Galat],
conform prevederilor legale si a organigramei aprobate de C.A. si se afla in directa
subordonare a directorului general al companiei.

Tn cadrul compartimentului se desfasoara numai activitati de audit public intern.

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfdsurare a activitatii de
audit public intern la nivelul C.M. AP.D.M. S.A. GALATI cu sediul in Galati, Strada
Poriului nr. 34

Coordonarea structurii de audit public intern este asiguratd de catre doamna
Dumitriu frina cu urmatoarele date de contact:

- Telefon: 0236/460660
- Email: audit@apdmgalati.ro

1.2. Scopul raportului

Acest raport anual are drept scop prezentarea activitdtii de audit intern din cadrul
C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI prin aprecierea modului de implementare a recomandarilor
formulate in cuprinsul rapoartelor intocmite in cursul anului 2025 cat si a progreselor
inregistrate in anul 2023 in domeniul auditului intern, in conformitate cu prevederile cadrului
normativ si procedural si a standardelor profesionale.Raportul este destinat atat conducerii
entitatii, adicd C.N. A.P.D.M. S.A GALATI, care poate aprecia rezultatul muncii auditorilor
publici interni, cat si Serviciului Audit Public Intern din cadrul Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii, UCAAPI si Curfii de Conturi a Romaniei, fiind unul dintre principalele
instrumente de monitorizare a activitatii de audit public intern.

Pagina 4 din 39



C.N. APDM S$.A GALATI
COMPARTIMENT AUDIT INTERN
Raport anual de activitate aferent anului 2025

I.3. Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezintd stadiul organizérii si functionarii

structurii de audit public intern la data de 31 decembrie 2025 din cadrul C.N. A.P.D.M. 5.4
GALAT! '

De asemenea, este prezentatd activitatea de audit public intern desfasuratd de

structura de audit public intern din cadrul C.N. A.P.D.{. S.A, GALATI in cursul anului
2025 cu respectarea cerintelor minime de raportare solicitate de UCAAPI in cadrul
formatului standard al raportului anual aferent anului 2025,

l.4. Persoanele care au intocmit raportul gi calitatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat In cadrul structurii de audit intern

din C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI. Persoanele implicate in acest proces, precum si datele de
contact aferente acestora sunt prezentate Tn tabelul de mai jos:

Nr. crt. Nume Prenume Functia Telefon E-mail

1.

0236 -460660

interior 223 audit@apdmagalati.ro

DUMITRIU IRINA Auditor intern

2.

0236-460660
interior 223

TUDORIE ADRIAN Auditor intern audit@apdmagalati.ro

A4 A2

YV VY

1.5. Documentele analizate

- documente referitoare la organizarea functiei de audit intern:
Legea 672/2002, privind auditul public intern, republicata;
Hotararea Guvernului nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activitatii de audit public intern;
OG nr.109/2011 Ordonanta de wurgentd a Guvernului nr. 10972011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice;
Regulamentul de organizare si functionare a Companiei;
Organigrama aprobata de conducerea Companiei;
Fisa postului;
Procedurile operationale aplicabile la nivel de companie.

- documente referitoare la planificarea activitatii de audit intern

Registrul riscurilor;

Regulamentul de organizare si functionare a companiei,

Planul multianual pentru perioada 2025-2028 avizat de Consiliu de
Administratie;

Planul anual 2025 avizat de Consiliu de Administratie;

Carta Auditului intern avizatd de Consiiiu de Administratie.

VVVVVYVY

-documente referitoare la realizarea misiunilor de asigurare
»  Rapoartele de audit Intocmite Tn cursul anului 2025.

Partea a ll-a — Prezentarea activitatii de audit public intern aferente

anului 2023

IL.1. Planificarea activitatii de audit public intern

Data aprobarii planului anual de audit public intern: Nr.58/Al/27.11.2024 avizat de C.A.
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Numaérul si tipul misiunilor de audit public intern planificate: 4 misiuni de
asigurare si 1 misiune de asigurare ad-hoc;

Numarul modificirilor efectuate asupra planului anual de audit public intern:
Nu au existat modificari de plan;

II.2. Misiunile de audit public intern realizate

a. Numarul misiunilor de audit planificate:

- 4 misiuni asigurare

b. Numarul misiunilor de audit efectuate:

- 4 misiuni asigurare

¢. Gradul de realizare a planului de audit public intern: este realizat in proportie
de 100%.

d. Numarul misiunilor de audit ad-hoc -1 misiune ad-hoc.

e. Resursele utilizate pentru realizarea planului de audit public intern:

Un numér de 2 auditori interni pand la 31.12.2025, in cadrul Compartimentului de
Audit Intern.

f. Constatarile si recomandarile pe fiecare domeniu de activitate:

Misiune audit intern de asigurare din domeniul Tehnologia informatiei

1.”Organizarea si desfasurarea activititii IT in conformitate cu procedurile
operationale aprobate la nivelul companiei”

Constatari:
Din analiza ultimei organigrame, conform Hotérarii Consiliului de Administratie
nr.4/08.02.2024, s-a stabilit cd, incepand cu 15.02.2024 compartimentul IT sd se afle in
cadrul Serviciului Suport Management in subordinea Directorului General , Tn acest sens
fisa postului frebuie revizuitd la capitolul Raporteaza direct “Director Comercial ,, - functia
de Director Comercial nu mai exista in organigrama actuala.
Conform ultimei organigrame administratorul sistem informatic raporteazd direct sef
serviciu Suport Managament .
Raportarea lunard cidtre Serviciul Dezvoltare si Proiecte Europene privind modul de
realizare a programului de achizitii a echipamentelor IT si a echipamentelor de birotica nu
se regaseste n fisa postului administratorului de sistem informatic, cu toate ca in Rof-ul
companiei exista aceasta atributie.
Monitorizarea Tnregistrarilor sistemului de acces in sediul companiei nu se regéseste in fisa
postului administratorului de sistem informatic, cu toate ca in Rof-ul companiei exista
aceasta atributie.
Intocmirea caietelor de sarcini pentru achizitionarea echipamentelor IT&C, software si
echipamente birotica, in conformitate cu nevoile structurilor solicitante nu se regaseste in
fisa postului administratorului de sistem informatic, cu toate ca in Rof-ul companiei exista
aceasta atributie
Fisa postului este aprobatd si semnata de directorul comercial cu data de 11.05.2021, post
care nu mai exista in organigrama actuala.
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Introducerea in fisa postului responsabilitatea privind monitorizarea finregistrarilor
sistemului de acces in sediul companiei .

Introducerea in fisa postului responsabilitatea privind colectarea si prelucrarea datelor cu
caracter personal Tn conditile legii si a Regulamentului GDPR , urmare exercitarii
atributitlor specifice.

Introducerea in fisa postului responsabilitatea privind intocmirea caietelor de sarcini
pentru achizitionarea achipamentelor IT&C, software si echipamente biroticd, in
conformitate cu nevoile structurilor solicitante, nu se regadseste in fisa postului
administratorului de sistem informatic, cu toate ca In Rof-ul companiei existd aceasta
atributie.

Recomandari
Fisa de post necesitd actualizatd conform organigramei si a Rof -ului revizuit in luna
februarie anul 2024.

Echipa de auditori a procedat la controlul operatiilor reailizate de sistemele informatice,
analizand modul in care sunt procesate datele si executate functiile aplicatiilor, pentru a
implementa corect procesele desfasurate in cadrul companiei.

intrucat aceste operatii sunt interdependente, auditorii nu au analizat separat fiecare
functie, ci au considerat procesele desfasurate in cadrul entitatii ca un tot unitar.

Documentele privind politica de postare /eliminare a informatiilor/documentelor pe site -ul
companiei in vederea functiondrii optime a website-uiui companiei si a email-ului de
serviciu sunt corespunzatoare si se aplica cu rigurozitate.

O politica adecvata de securitate IT trebuie sd prevada instalarea unui program anti-
virus pe toate statile de lucru, ca acesta sa verifice statia de iucru la pornire, sa
monitorizeze toate programele de aplicatii active, mesajele primite si sa verifice automat
actualizarile la intervale regulate (poate chiar zilnic).

Existd o preocupare continuad pentru prelungirea licentei la programele antivirus Eset Nod
32 din partea responsabilului din cadrul compartimentului IT.

Din analiza efectuatd, respectiv interviurile realizate precum si testarea existentei,
programelor anti-virus s-a constatat ca acestea Tndeplinesc cerintele necesare protejarii
stafiilor i programelor utilizate. Sunt utilizate conform instructiunilor si licentelor
achizitionate la timp util pentru asigurarea continuitatii aplicatiilor.

Existd o procedura operafionala privind Administrare infrastructura IT&C, webdesign si o
anexa cu instructiuni de utilizare a echipamentelor [T&C si de securitate a datelor, dar nu
sunt prevazute responsabilitéti in privinta recuperarii datelor gestionate in format electronic,
in caz de avarie in fisa de posta persoanei cu atributii Tn acest sens.

Recomandari:
in opinia auditorilor interni in cadrul anexei instructiuni de utilizare a echipamentelor IT&C

si de securitate a datelor s& se specifice si modul de folosire a aplicatiifor antivirusi si
protectia refelei de fiecare utilizator.

Din analiza fisei de post s-a constatat ca nu sunt previzute responsabilitdti in privinta
recuperarii datelor gestionate in format electronic, in caz de avarie.
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Pentru Tmbunititirea activitdti s-a recomandat ca prevederea privind stabilirea
responsabilitatii in privinta arhivarii datelor gestionate in format electronic sa fie prevazuta
Tn fisa de post a administratorului sistem informatic.

Echipa de auditori a procedat la controlul operatiilor realizate de sistemele informatice,
analizand modul in care sunt procesate datele si executate functiile aplicatiilor, pentru a
implementa corect procesele desfasurate in cadrul companiei.

Exista o strategie IT pe termen mediu - Plan anual de investiti IT
nr.391/SSM/20.11.2024.

Nu existd o planificare a inlocuiri hardware-ului uzat. Existd in schimb o
planificare a necesarului de consumabile, stabilit in functie de consumurile anterioare,
cu formate standard corespunzatoare.

Reglementarile de utilizare a calculatorului in timpul orelor de program sunt
detaliate Tn Regulamentul intern al companiei (Rl) si a PO 2-3-3 Administrare
Infrastructura IT pentru cei 63 de utilizatori.

Bazele de date contabile sunt accesate pe bazd de utilizator si parola. in
refeaua intranet a companiei sunt postate documente la care au acces vizualizare tofi
angajatii (proceduri operationale, de sistem, de mediu, legislatie, ghiduri, manuale,
etc) iar pentru sucursale documentele sunt transmise pe email si pe suport electronic
(CD, DVD).

La nivelul companiei se utilizeaza software de aplicatie dezvoltat de cétre terti:
Software de aplicatie financiar-contabil, urmdrire activitate portuara si Software
Managementul si fluxul documentelor. Nu existé politici Ia nivelul companiei cu privire
la utilizarea email-ului.
Existd adrese de corespondenta la nivel de companiei care sunt utilizate in mod
frecvent de catre toate structurile din cadrul companiei.
Existd un inventar al hardware-ului si a software-ului instalat in companie, complet si
actualizat.

Sunt 6 servere astfel:

- 4 servere de refea fizice

- 2 servere virtuale.
Sistemele de calcul sunt prevdzute cu HDD de 500 si 1000 GB. Rezervele sunt
suficiente si nu se impune vreo limitare in acest sens. Capacitatea de stocare a
serverelor de aplicatii si retea depéseste 25 TB, deci spatiul de stocare nu ar constitui
o problema, fara a pune la socoteald existenta unor HDD mobile Tn cadrul companiei.
Conexiunea la internet este digitala avand ca ISP - Vodafone Romania cu o frecventa
de 200 MB/s. Volumul datelor transferate este constant pe tot parcursul anului.
Defectiunile  functiondrii IT si a software-ului utilizat sunt analizate de catre
Administratorul Sistemului Informatic. Defectiunile au fost eliminate de céatre acesta,
in cazurile mai simple si cu ajutor din partea firmelor specializate, daca gravitatea
defectiunii depésea posibilitatile tehice. Se intocmesc Procese verbale de interventie.
Existd Registru centralizator al disfunciilor, problemelor si evenimentelor care se
identificd Tn exploatarea echipamentelor de calcul la nivelul companiei, in format
digital.

- Software financiar-contabil: utilizat de serviciile de specialitate (financiar
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si comercial) in activitatea specifica lor;
- Software de activitate portuard: folosit de serviciul Coordonare portuaréd la
inregistrarea activitdtii in acest plan. Este in legatura directd cu software-ul din
domeniul financiar-contabil;
- Software pentru Managementul si Fluxul Documentelor: utilizat de catre toate
structurile Tn vederea arhivarii controlate a documentelor companiei.
Existd reguli de securitate IT cu referire la companie pentru toate procedurile IT
utilizate Tn cadrul institutiei.
Existd proceduri de securitate a datelor. Securizarea datelor este specificd domeniilor
de activitate. Datele care sunt utilizate de anumite programe software sunt securizate
prin parole de utilizatori si administrator prin insasgi aplicatia utilizatd. Celelalte date
care se folosesc individual sunt securizate de catre utilizatori, functie de importanta
lor.
Administratorul sistemului Informatic are atribuiii si responsabilitdti pentru securizarea
datelor, dar fiecare utilizator are responsabilitate pentru datele pe care le securizeaza
personal.
Datele sunt pastrate pe HDD-uri portabile sau DVD-uri. Back-up pentru servere se
realizeazd automat iar pentru restul de sisteme, manual. Intervalul variaza functie de
importanta datelor din sistemele utilizate, putand fi back-up-uri lunare, pana la
anuale.
Pentru accesul la internet este folosit router cu management cu firewall configurat.
Se face verificare de catre Administratorul sistemului informatic cu softuri specifice.
Institufia are o protectie activa contra virugilor i la nivel de client si la nivel de server.
Accesul la componentele importante IT ale institufiei precum serverul, datele
sensibile este permis doar persoaneior auterizate de conducere, respectiv persoana
responsabila IT.
Se asigurd protectie contra incendiilor. Nu se stocheazd héartie sau alte materiale
inflamabile in camera serverelor.

Sistemul de Control intern managerial este functional la nivelul serviciului Suport
Management — activitatea IT.

Misiune audit intern de asigurare din din alte domenii de activitate
2. ” Evaluarea activitatilor desfasurate in cadrul Serviciului Teritorial Tulcea

Constatari:

Din verificdrile efectuate gi analiza privind modul de organizare al Sucursalei Tulcea,

auditorii interni au constatat urmatoarele:

Sucursala Tulcea a functionat Tn perioada supusa auditérii cu un numar de 18 salariati, din

care un post de sef serviciu teritorial.

Sucursala Tulcea in perioada auditatd 2024 conform organigramei se afld in subordinea

Directorului General Adjunct;

Organizarea si functionarea sucursalei Tulcea se desfigoard conform organigramei $i

Regulamentului de organizare si functionare.

Pentru tofi salariati au fost intocmite fise ale posturilor prin care s-au stabilit relatiile

ierarhice de subordonare si de colaborare, precum i sarcinile de serviciu.

Colaboreaza cu toate posturile din companie, structurile de conducere $i de executie din

cadrul companiei, agenti economici, Autoritati locale.
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Activitdti desfagurate de persoanele responsabile:
- Sef teritorial sucursal3;
- Secretariat;
- Comercial;
- Dispecerat
- Protectia Mediului
- Administrativ
- Exploatare Flota.

Concordanta intre atributiile din ROF cu cele din fisele de post
in fisa de post a sefului teritorial la sarcini si responsabilitati cheie nu se regasesc atribufji
_pn\nnd avizarea documentelor , figureazd doar atributi de planificare, coordonare
asigurare , analiza, elaborare , conducere, monitorizare, verificare, organizare , tine
evidenta, urmarire, planificare, evaluare si distribuire de sarcini.

FISE POST NAVIGATORI

Toate fisele de post a navigatorilor timonier , marinari, sef mecanici sunt aprobate de
conducere si de angajati.

Fisi post secretar administrativ revizuitd in anul 2020 , semnatd de supervizorul de
sucursald si directorul general din perioada respectiva .

La alte sarcini si responsabilititi am constatat la secretar administrativ ca nu
figureaza si atributia  Colectarea , prelucrarea si pastrarea datelor cu caracter personal in
conditiile Iegu sia regulamentulu: GDPR
Completeaza borderourile privind dcumentele transmise, plicurile trimise recomandat prin
curier rapid sau postd, completeaza adresele pe plicuri , impacheteaza coletele |
inregistreaza plicurile trimise in vederea asigurarii unei evidente corecte a documentelor
iesite din unitate. Aceasta atributie trebuie introdusa in ROF.

2.Fisi post _reprezentant commercial revizuitd in anul 2020 , semnatd de angajat,
supervizorul de sucursald si directorul general adjunct , mai putin de directorul general al
companiei.

In fisa postului are si atributiuni suplimentare privind monitorizarea consumurilor de utilitati
ap3, energie si gaz. Aceasta atributie apare si la administrativ.

La alte sarcini si responsabilitdti am constatat la reprezentantul commercial ca nu figureaza
si atributia * Colectarea , prelucrarea si pastrarea datelor cu caracter personal Tn conditiile
legii si a regulamentului GDPR..

Fisd post Responsabil de mediu

Revizuitd nh anul 2020 , semnaté de angajat, supervizorul de sucursald si directorul
general adjunct mai putin de directorul general al companiei.
La alte sarcini si responsabilitati am constatat la reprezentantul commercial ca nu figureaza
si atributia “ Colectarea prelucrarea si pastrarea datelor cu caracter personal in conditiile
Iegu si a regulamentului GDPR
In flsa postului apare “Efectuarea demersurilor necesare pentru obtinerea si mentinerea
valabilitatii autorizatiilor de mediu, gospodarlre ape, sanitare pentru sediul sucursalei.”
Aceasta atribuiie este a sefului teritorial si trebuie eliminat din fisa postului si din Rof-ul
Protectia Mediului
Eliminarea din Rof -ul activitdti Protectia Mediului si introducerea in Rof-ul activitafii
administrative a urmatoareior atributii
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- Verificd deconturile de cheltuieli privind deplasérile si achizitiile de bunuri/servicii cu
plata in numerar.
Verificd NIR-urile pentru achizitiile de bunuri efectuate de serviciul teritorial Tulcea.

Figsd post Agent port /planificator — activitdti administrative /situatii de urgenta
In fisa postului apare “Gestioneaza contractele cu furnizorii de utilitati, monitorizeaza

consumul, repartizeaza consumul de utilitati apa , energie si gaz pe clienti si comunica spre
facturare conform prevederilor contractuale”. Aceasta atributie se repeta in fisa postului
agentului portuar/planificator si in Rof -ul cu atributii administrative.

in fisa de post a agentului portuar/planificator apar si atribufii privitoare a situatiilor de
urgenta , dar in Rof nu apar atributii in acest sesns.

Fisa post Operator portuar/dispecer

In fisa postului apare” Asigura evidenta zilnica , la 12 sila 24 de ore , a operérii navelor si a
miscarii acestora in porturile serviciului Teritorial Tulcea. In prezent evidenta zilnica se face
la 8 ore de catre dispeceri.

RECOMANDARI

1. Revizuirea Rof-ului si a fiselor de post conform recomandarilor.

Existd fundamentarea bugetului pentru 2024 nr. 274/11.03.2024 aprcbhat la nivelul
sucursalei,

Exista Condica de prezenta la nivelul Sucursalei Tulces;

La sucursala nu exista programul SOBIS de inregistrare numere de intrare si iesire.
Registrul de intrari — iesiri este completat corespunzator conform RO1- PO 2-9-4
Registratura companiei

Registrul de intrari/iesiri documente, este mentinut in ordine cronoiogica.

Deconturile privind borderourile zilnice se intocmesc de persoana responsabild, sunt vizate
de seful teritorial, corespund din punct de vedere al formei si fondului si se transmit la
serviciul Financiar — Contabilitate la APDM Galati, in timp utif;

Registrul de evidenta delegatii exista;

Documentele sunt arhivate corespunzator pe ani dupd nomenclatorul Arhivistic trimis de
APDM Galatj;

Referatele de necesitate materiale sunt conforme, au aprobarea Directorului General al
companiei;

Facturile, bonurile fiscale sunt predate la timp catre serviciul Financiar-Contabilitate la
APDM Galati;

Procesele Verbale ale sedintelor de comandament se intocmesc zilnic, sunt completate cu
informatiile necesare, sunt semnate de presedintele si de secretarul comisiei, sunt
conforme;

Situatile operative asupra operafiunilor de evidenta operare/stationareftranzit nave de
navigatie interioard in portul Tulcea intocmite de dispeceri sunt completate corespunzétor
conform PO 3-3-1 -FO1 ;

Ordinele de mars se Tntocmesc si se inregistreaza corespunzator conform F05 -RSBN;
Lunar se transmit serviciului Coordonare Portuara — Situatiile traficului fluvial si maritim in
portul Isaccea . Documentele sunt conforme dpdv al formei si fondului, sunt arhivate
corespunzator si transmise in timp util;

Colectarea deseurilor menajere se face pe baza solicitarilor si se intocmeste o confirmare
tip FO%-a1 conform PO- 3-8-2 Prestari Servicii asigurate cu nave si instalatii proprii |
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document primar in vederea facturarii serviciilor prestate. Baza de comanda se efectueaza
la solicitarea operatorilor portuari;

Confirmarile de consum apa potabild cod FO1c PO Prestari servicii asigurate cu nave si
instalatii proprii sunt semnate de comandant, coordonatorul sucursalei si de de sediul
central CN APDM SA GALATI.

Situatia consumurilor de apa si energie la ponton APDM pe anul 2024 R01 PO Prestari
servicii asigurate cu nave si instalatii proprii este semnat de persoanele responsabile ;
Proces -Verbal simulare interventie in caz de poluare accidentald in portul Tulcea
nr.5130/23.09.2024;

Autoritatea Navald Romané& Raport nr.60868B privind vizita exterioard a instalatiei de stins
incendiul cu bioxid de carbon ;

Certificat de reinspectie pentru veste de salvare gonflabile nr.089/25.03.2024 la nava
Ecodunarea 1;

Certificat de reinspectie pentru veste de salvare gonflabile nr.081/25.03.2024. Ila nava
Ecoport 1;

Raportare Anuala gestionare deseuri port Tulcea nr.1056/23.01.2024 catre ARBDD Tulcea
Contract S.C. ECOREC SA Tulcea nr.64/30.03.2011 si act aditional 3/2020 - lunar se
emit facturi ;

Contract AQUASERY Tulcea nr.7636/2010 apd menajera ;

Certificat de transport in cont propriu seria CP nr.0106980/34534 valabil 14.02.2024 -
13.02.2025 :

In urma verificdrii auditorii interni au constatat c¢a sistemul de evidenia, raportare si
monitorizare specifice activitatilor desfasurate in cadrul sucursalei Tulcea sunt efectuate
corespunzator de persoanele responsabile, aceastea dand dovada de profesionalism si o
bund cunoastere a activitatilor.

Examinarea si analiza documentelor CIM elaborate de sucursala Tulcea
Sistemul de-Control intern managerial este functional la nivelul sucursalei Tulcea.

Misiune audit intern de asigurare din din domeniul functiilor specifice
3,.Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei 2025 la nivelul companiei *
La nivelul companiei exista decizii dispuse de Drectorul General privind prevederile HGR

1269/2021. din 17 decembrie 2021 privind aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie
2021 2025.

in urma Listelor de verificare si a testelor auditorii interni au constatat urmatoarele :

La nivelul companiei existd PS — 4-2-3 Avertizare /semnalare nereguli /abateri in interes
public.

Exista conform procedurii un registru de evidentd avertizari/semnalare nereguli /abateri Tn
interes public , formular FO1 .

FO2 — Nota avertizare semnalare nereguli

RO1 — Registru evidenta avertizari in interes public.

Anual comisia internd pentru prevenirea si combaterea coruptiei transmite Anexa nr.6 la
Metodologia de evaluare a incidentelor de integritate .

In ultimii trei ani de la data efectuérii misiunii de audit nu au existat:
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- abateri de la normele deontologice sau de la alte prevederi similare menite sa
protejeze integritatea functiei publice;
- infractiuni de coruptie sau de fapte legate de nerespectarea regimului interdictiilor,
incompatibilitatilor, conflictului de interese sau declararii averilor,
- Tncalcari ale obligatiilor legale privind averile nejustificate, conflictul de interese sau
regimul inompatibilitatilor;
- fapte savarsite de persoane cu functii de conducere ;
- fapte savarsite de persoane cu functii de executie ;
- sanctiuni disciplinare ;
- sanctiuni administrative ;
- sanctiuni pénale.
La nivelul companiei este intocmitd o Politicd de denuntare a neregulilor de catre
persoanele responsabile , postatd si pe site-ul companiei si este adusé la cunostinta
tuturor angajatilor .
Astfel, persoanele care aleg sa se adreseze pe canalul extern pentru a raporta incélcéari ale
legii, 0 pot face prin prin e-mail.
Tot pe site-ul companiei este postatd adresa de e-mail a persoanei responsabile cu
implementarea metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate al CN APDM S.A.
Galati si a responsabilului cu primirea avertizarilor in interes public al CN APDM S.A.
Galati si numarul de telefon.
S-au transmis anual catre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii - Compartiment
Anticoruptie Rapoartele narative privind stadiul realizarii masurilor aferente Planului de
integritate si Inventarul masurilor de transparentd institutionala si de prevenire a coruptiei
(Anexa 3 la HG 1269/2021).
Recomandare:
Revizuirea PS - 4-2-3 Avertizare /semnalare nereguli /abateri in interes public ,
conform noilor modificarilor legislative.
A fost auditat stadiul actual al respectarii prevederilor minimale privind afisarea din
oficiu a informatiilor de interes public pe paginile de internet a companiei si stadiul actual al
practicilor de lucru in aplicarea legii nr 52/2003 privind transparenta decizionala.

Printre instrumentele utilizate ce au vizat obligatile Cregterea transparentei si
standardizarea afisirii informatiilor de interes public”, legea 52/2003  privind
transparenta decizionala :

S-a mai utilizat, de asemenea, si un tablou de bord ce a verificat indicatori, informatii pe
care legislatia in materie le prescrie a fi obligatorii de publicat, pe paginile web a companiei.
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Responsabilul IT din cadrul companiei colaboreaza cu structurile organizatorice obligate
sa respecte Legea nr. 52/2003 pentru postarea documentelor pe site-ul companiei . Toate
documentele supuse consultarii publice sunt clare, concise si includ toate informatiile
necesare pentru a facilita obtinerea de rdspunsuri partilor interesate. Acestea sunt
redactate ntr-un limbaj cat mai simplu, usor de inteles de catre "publicul-inta,”.

Pe paginia de internet a companiei se regdseste o sectiune special creatd in acest sens,
numitd Transparen{d decizionald, cu urmatoarele subsectiuni:

Nu este cazul deoarece compania a luat masurile necesare masurii de transparenta in
procesul decizional.

Conform deciziei nr. 74/23.02.2024 1in vigoare si a fiselor de post persoana
responsabild cu atributii privind accesul la informatii de interes public mai are si alte
responsabilitati de indeplinit in cadrul companiei. '
in urma Listelor de verificare si a testelor auditorii interni au constatat urmétoarele :

La nivelul companiei exista PS — 2-9-1 Comunicare
In cadrul procedurii sunt urméatoarele formulare:

- Registru de evidentd avertizari/semnalare nereguli /abateri in interes public ,
formular R01 - PS 2-9-1

- Anexa nr.10 din Legea nr.544/2001 elaborata de responsabilul cu furnizarea
informatiilor de interes public.

- Macheta - raport periodic de activitate Anexa 3 din Legea nr.544/2001.

- Cerere informatii de interes public Anexa 4 din Legea nr.544/2001

- Reclamatia administrativd Anexa 5 si Anexa 6 din Legea nr.544/2001.

- Raspuns la cerere informatii de interes public Anexa 7 din Legea nr.544/2001.

- Comunicat de presa

Printre instrumentele utilizate ce au vizat obligatiile Evaluarea masurii privind accesul la
informatii de interes public legea nr.544/2001:

S-a mai utilizat, de asemenea, si un tablou de bord ce a verificat indicatori, informatii pe
care legislatia Tn materie le prescrie a fi obligatorii de publicat, pe paginile web a companiei.
Indicatorii vizati in cadrul monitorizarii si intocmirii tabloului de bord, au fost urmétorii:

- Numele responsabilului pentru Legea 544/2001

- Numar telefon si e-mail

- Legea 544/2001

- Lista cuprinzand categoriile de documente produse si /sau gestionate

- Reclamatii in situatia in care persoana se considera vatadmata n privinta dreptului de
acces la informatii prin refuz

- Reclamatii in situata n care persoana se considerd vatamata in privinta dreptului de
acces la informatii prin neprimirea raspunsului

- Model formlar de solicitare informatii publice

- Rapoarte anuaie de aplicare a legii nr.544/2001.
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CN APDM SA Galati foloseste ca metode de comunicare electronica a informatiilor publice
pagina sa de web si e-mailul.

CN APDM SA Galati are o pagina de internet ce oferd acces la multiple tipuri de informatii:
declaratii de avere si de interese , rapoartele de activitate cuprinzand informatii bugetare si
de executie bugetard , informatii privind activitatea desfasuratd de CN APDM SA Galatj,
programe si strategii, informati privind cheltuielile din institutie cu deplaséari externe,
informatii privind achizitile publice, informatii privind resursele umane , date despre
conducerea companiei legislatia aplicabild companiei precum si lista cuprinzand
documentele de interes public din cadrul companiei.

CN APDM SA Galati nu a avut cazuri in care sa fi fost formulate réspunsuri cu intarzirere
la solicitarile de informatii publice.

CN APDM SA Galati nu a inregistrat plangeri in instanta legate de liberul acces la
informatille publice.

CN APDM SA Galati

Persoana responsabild cu aplicarea Legii nr. 544/2001 nu a beneficiat de instruire de
specialitate din lipsa fondurilor alocate in buget .

Rapoartele anuale si de evaluare a implementarii Legii nr.544/2001 sunt publicate pe
pagina de internet a companiei in format pdf intocmite de responsabil cu furnizarea
informatiilor de interes public si aprobate de directorul general si sef serviciu suport
management :

Existd corespondentd cu Directia Comunicare si Dialog Social privind solicitérile de
informatii de interes public din cadrul companiei intocmite de responsabil cu furnizarea
informatiilor de interes public si aprobate de directorul general si director general adjunct :
Echipa de audit a constatat ca se respectd obligatile stabilite prin art. 3-5 din Legea
nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

Recomandari

Persoana responsabild cu aplicarea Legii nr. 544/2001 sd beneficieze de instruire de
specialitate anual conform legislatiei in vigoare.

4. Misiune audit intern de asigurare din alte domenii de activitate
"Organizarea si desfasurarea activitatii de exploatare in conformitate cu
procedurile operationale aprbate la nivelul companiei ”

Atributii fise post

Reprezentant Comercial — Coordonator compartiment

in urma modificarii organigramei din luna octombrie 2024 Serviciul Exploatare Flota si
Coordonare Portuard este in subordinea directorului General Adjunct . Fisa postului
trebuie revizuitd la capitolul “Raporteaza direct” - Director Exploatare , functia de Director
Exploatare nu mai existd Tn organigrama actuald, raporteaza direct sef serviciu Exploatare

Pagina 15 din 39



C.N A.P.DM SAGALATE
COMPARTHENT AUDIT INTERN
Raport anual de activitate aferent anului 2025

Flotd Coordonator compartiment conform organigramei revizuite in luna februarie 2024 nu
mai exista.

Responsabil mediu
La capitolul “linii de raportare” apare ca raporteaza coordonatorului compartimentului . Fisa
postului frebuie revizuitd la capitolul “Raporteaza direct” - Director exploatare , functia de
Director Exploatare nu mai existd in organigrama actuald, raporteaza direct sef serviciu
Exploatare Flota si Coordonare Portuara.
Fisa postului este aprobata si semnata de sef serviciu , coordonator compartiment director
exploatare, director general adjunct si director general n data de 21.04.2021 .

Studiile de specialitate sunt mentionate n fisele postului potrivit cerentilor de
ocupare a postului.

Recomandari

Ca urmare a ultimelor modificari organizationale fisele de post a personalului tesa , si a
personalului navigant necesitd actualizate conform  formularelor din procedura
operationald a organigramei si a Rof -ului revizuit in luna februarie 2024.

PORT DOCURI — AGENT IDU SHIPPING SERVICES SRL

- Raport nr.318 cod:F09 PO3-3-1 verificat de reprezentant comercial si aprobat de sef
serviciu;

- Confirmare predare deseuri nr.4749/27.12.2024 ced F09-b1 PO3-8-2 este semnat de
persoana responsabild de pe ECODUNAREA 2 , avizat de client si de sef serviciu
Exploatare Flotd si Coordonare Portuara;

- Raport nr.306 cod:F09 PO3-3-1 verificat de reprezentant comercial si aprobat de sef
serviciu;

- Confirmare predare deseuri nr. 4632/16.12.2024 cod F09-b1 PO3-8-2 este semnat de
persoana responsabild de pe ECODUNAREA 2 , avizat de client si de sef serviciu
Exploatare Flota si Coordonare Portuara
- Confirmare predare deseuri nr.4633/16.12.2024 cod F09-b1 PO3-8-2 este semnat de
persoana responsabila de pe ECOEXPRES , avizat de client si de sef serviciu Exploatare
Flota si Coordonare Portuara
- Confirmare predare deseuri nr.4636/16.12.2024 cod F09-b1 PO3-8-2 este semnat de
persoana responsabild de pe ECODUNAREA 2 | avizat de client si de sef serviciu
Exploatare Flota si Coordonare Portuara

- Raport nr.305 cod:F09 PO3-3-1 verificat de reprezentant comercial si aprobat de sef
serviciu,

- Confirmare predare deseuri nr.4631/16.12.2024 cod F09-b1 PQO3-8-2 este semnat de
persoana responsabila de pe ECOEXPRES |, avizat de client(comandant) si de sef serviciu

Exploatare Flota si Coordonare Portuara
Raport nr.301 AGENT INADRIA TRANS SRLcod:F09 PO3-3-1 verificat de reprezentant
comercial si aprobat de sef serviciu;

- Confirmare predare deseuri nr.4560/09.12.2024 cod F09-b1 PO3-8-2 este semnat de
persoana responsabila de pe ECODUNAREA 2 , avizat de client(comandant) si de sef
serviciu Exploatare Flota si Coordonare Portuara

Raport nr.298 AGENT SIGMA cod:F09 PO3-3-1 verificat de reprezentant comercial si
aprobat de sef serviciu;

-~ Confirmare predare deseuri nr.4553/09.12.2024 cod F09-b1 PO3-8-2 este semnat de
persoana responsabila de pe ECODUNAREA 2 , avizat de client{comandant) si de sef
serviciu Exploatare Flota si Coordonare Portuara
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- Confirmare predare deseuri nr.4554/09.12.2024 cod F09-b1 PO3-8-2 este semnat de
persoana responsabila de pe ECOEXPRES, avizat de clienticomandant) si de sef serviciu
Exploatare Flota si Coordonare Portuara

Raport nr.297 AGENT INADRIA TRANS SRLcod:F09 PO3-3-1 verificat de reprezentant
comercial si aprobat de sef serviciu

- Confirmare predare deseuri nr.4551/09.12.2024 cod F09-b1 PO3-8-2 este semnat de
persoana responsabila de pe ECOEXPRES, avizat de client(comandant) si de sef serviciu
Exploatare Flota si Coordonare Portuara

- Confirmare predare deseuri nr.4552/09.12.2024 cod F09-b1 PO3-8-2 este semnat de
persoana responsabila de pe ECOEXPRES, avizat de clienticomandant) si de sef serviciu
Exploatare Flota si Coordonare Portuara

Raport nr.291 AGENT IDU SHIPPING SERVICES SRL cod:F09 PO3-3-1 verificat de
reprezentant comercial si aprobat de sef serviciu

- Confirmare predare deseuri nr.4490/03.12.2024 cod F09-b1 PO3-8-2 este semnat de
persoana responsabila de pe ECODUNAREA 2, avizat de client{comandant) si de sef
serviciu Exploatare Flota si Coordonare Portuara

COMISIA DE COORDONARE A MISCARII NAVELOR MARITIME SI DE CAl
NAVIGABILE INTERIOARE iN PORTUL GALATI

Proces - Verbal NR.2 09.01.2024

La sedinta CCMNMCNI in portul Galati au pariicipat : CN AP.D.M. -S.A. GALATI,
CAPITANIA PORTULUI GALATI S| A.F.D.J. — R.A. GALATI ,sunt semnate de persoanele
responsabile

Avizari manevre in port nave maritime

- Avizari sosire nave maritime: 09.01.2024 Turcia — port Mineralier - Ag. SYROM
SHIPPING SRL GALATI 10.01.2024 port Docuri- Ag. INADRIA TRANS SRL BRAILA

- Avizari plecare nave maritime — 6 avizari

- Avizari manevre in port nave maritime

- Plecari nave maritime

- Sosiri nhave de navigatie interioara - armator AFDJ GALATI sunt semnate de
presedintele CCMNMCNI si de secretarul CCMNMCNI

- Adancimi si extras registru adancimi minime efective in danele portului Galati si cota
Dunarii Administratia Zonei Libere Galati .

- Proces -Verbal nr.24/09.02.2024

La sedinta CCMNMCNI in portul Galati au PARTICIPAT : CN AP.D.M. -S.A. GALATI,
CAPITANIA PORTULUI GALATI SI AF.D.J. — RA. GALATI ,sunt semnate de persoanele
responsabileAvizari manevre in port nave maritime

- Avizari sosire nave maritime: COUSINS 14.02.2024 pentru incarcare 2000 tone laminate
— Turcia ~ port Mineralier — Ag. IDU SHIPPING SERVICES SRL CONSTANTA S| DOGAN
12.02.2024 pentru descarcare 3940,165 tone uree -UZBEKISTAN — port Docuri- Ag. ORCA
SHIPPING SRL CONSTANTA

- Avizari plecare nave maritime — 7 avizari

- Avizari manevre in port nave maritime

- Plecari nave maritime

- Sosiri nave de navigatie intericara - armator AFDJ GALATI sunt semnate de
presedintele CCMNMCNI si de secretarul CCMNMCNI

- Adancimi si extras registru adancimi minime efective in danele portului Galati si cota
Dunarii Administratia Zonei Libere Galati .

PROCES VERBAL NR.20/05.02.2024
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La sedinta CCMNMCNI in portul Galati au PARTICIPAT : CN AP.D.M. -S.A. GALATI,
CAPITANIA PORTULUI GALATI SI AF.D.J. - R.A. GALATI ,sunt semnate de persoanele
responsabileAvizari manevre in port nave maritime

Avizari sosire nave maritime: 07.02.2024 — Turcia — port Mineralier — Ag. Navlomar
maritime SRL CONSTANTA S| Ag.ldu SHIPPING SERVICES SRL Constanta

- Avizari plecare nave maritime — 8 avizari

- Avizari manevre in port nave maritime

- Plecari nave maritime

- Sosiri nave de navigatie interioara - armator AFDJ GALATI sunt semnate de
presedintele CCMNMCN! si de secretarul CCMNMCNI

- Adancimi si extras registru adancimi minime efective in danele portului Galatisi cota
Dunarii Administratia Zonei Libere Galati

Tematica de _instruire periodicd a navigatorilor _in domeniul prevenirii si combaterii
poludrii in anul 2024 cu nr.4737/18.12.2023 avizat de sef serviciu exploatare flotd si
coordonare portuaréd si aprobat de Directorul General Adjunct.

Procese verbale instruire navigatori in domeniul prevenirii st combaterii poluarii

- Proces verbal nr.250/22.01.2024 aprobat de sef serviciu cu tema Ordonanta nr.9/2022
privind instalatiile portuare de preluare a deseurilor provenite de la nave- instruire efectuata
la schimbul turei de seviciu

- Proces verbal nr.785/27.02.2024 aprobat de sef serviciu cu tema Ordonanta nr.92/2021,
privind regimul deseurilor, cu modificari si completari PO 3-8-5 Gestionarea deseurilor la
nivel de companie instruire efectuata la schimbul turei de seviciu.

- Proces - Verbal nr.1005/18.03.2024 aprobat de sef serviciu cu tema Aspecte de mediu
determinate Tn prestarea serviciilor cu nave si instalati proprii PS 3-2-1 Determinare
aspecte de mediu si evaluare impact.

- Proces - Verbal nr.1411/17.04.2024 aprobat de sef serviciu cu tema PO 3-8-3 Interventie
in caz de poluari accidentale

- Proces - Verbal nr.1818/17.05.2024 aprobat de sef serviciu cu tema OUG nr.52/2023
pentru modificarea si completarea unor acte normative din domeniul apelor, modificari
aduse la Legea Apelor nr. 107/1996. Plan de prevenire si combatere a poludrii accidentale.
- Proces - Verbal nr.2222/17.06 .2024 aprobat de sef serviciu cu tema Prestari servicii
asigurate cu nave si instalatii proprii.

- Proces -Verbal nr.2652/16.07.2024 aprobat de sef serviciu cu tema Reglemendri
cuprinse in autorizatia de Gospodarire a Apelor.

- Proces - Verbal nr.2903/01.08.2024 aprobat de sef serviciu cu tema Ordonanta de
urgenta nr.195/2005 privind protectia mediului, cu modificarile si completarile ulterioare.

- Proces -Verbal nr.349716.09.2024 aprobat de sef serviciu cu tema Reglementari
cuprinse Tn Autorizatia de Mediu nr. 199/2019.

- Proces - Verbal nr.3869/17.10.2024 aprobat de sef serviciu cu tema HG nr.188/2002
pentru aprobarea unor norme privind conditile de descarcare in mediul acvatic a apelor
uzate si Normativul NTPA 001/2002 privind stabilirea limitelor de incarcare cu poluanti.

- Proces - Verbal nr.4216/11.11.2024 aprobat de sef serviciu cu tema OUG21/2004 privind
sistemul national de Management a S.U.PS-2-5-2 Pregatire pentru situatii de urgenta si
capacitate de raspuns

- Proces - Verbal nr.4428/27.11.2024 aprobat de sef serviciu cu tema Hotararea
nr.856/2002 privind evidenta gestiunii deseurilor, inclusiv deseurilor periculoase, cu
modificdrile si completarile ulterioare.
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- Tematica de instruire periodicd in domeniul SU a personalului navigant
Galati/Braila/Tulcea aferent anului 2024 nr.291/21.12.2023 intocmit de responsabil SU si
aprobat de directorul general al companiei
- Tematica de instruire periodicd tn domeniul SSM a personalului navigant
Galati/Braila/Tulcea aferent anului 2024 nr.280/21.12.2023 Tntocmit de responsabil SU si
aprobat de directorul general al companiei.

Tematicele pentru instruirea personalului navigant sunt diversificate si complete,
specifice fiecarui loc de munca , cuprinzand in totalitate toate activitdtile desfasurate Tn
cadrul serviciului

Toate aceste documente sunt corespunzatoare ca forma si fond fiind datate, vizate si
aprobate de persoanele responsabile.

Compartimenntul de prevenire si protectie a transmis Serviciului EFCP situatiile
reperelor de echipament individual de protectie la parcul de nave al CN APDM SA Galati
conform necesarului anual.

Fisele de instruire individuale a personalului navigant privind SSM si SU sunt semnate
lunar si de persoana instruitd si de persoana care a instruit gi care a verificat instruirea.

Planificdrea simuldrilor s-a facut trimestrial , data fiecarui exercitiu fiind stabilita ulterior.

In perioada auditatd toate exercitile au fost efectuate Tn dana 15 Port Comercial
cuprinzand simulari si interventii cu nave , instalatii, echipamente, materiale absorbante si
utilaje de preluare deseuri.

Scopul acestor simuldri: marirea capacitatii de reactie si interventie a personalului navigant
si tesa, nivelul dotarii cu mijloace, echipamente si utilaje necesare pentru interventii in caz
de poludri accidentale a Dunarii , precum si modul de actiune si cooperare dintre membrii
colectivuiui de coordonare a exercitiului.

Procesele -Verbale de simulare interventie Tn caz de poluare accidentald aferent anului
2024 sunt datate si semnate de persoanele responsabile.

Examinarea gestiondrii__contractelor de prestiri servicii portuare de achizitii
combustibil

1.Ctr nr.9059/09.11.2022

Obiect

Servicii privind cartarea zgomotului si elaborarea hartilor strategice de zgomot si a
planurilor de actiune pentru porturile Galati si Brraila

Valoare lei (fara TVA)

75.000 lei (lot 1 - 45.000 lei; lot Il — 30.000 lei}

Durata

31.12.2024

Tipul procedurii aplicabile pentru atribuire

Directa

Denumirea furnizorului/prestatorului/executantului - dupa caz

ENVIRO CONSULT SRIL. BUCURESTI

2. Ctr. nr.5/02.02.2024

Obiect

Servicii de preluare prin vidanjare a apelor uzate menajere colectate de la nave
Valoare lei (fara TVA)

4950(vidanjare -15,40 lei/mc, deplasare autovidanja — 13,20 lei/km})

Durata

31.12.2024

Tipul procedurii aplicabile pentru atribuire
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Directa
Denumirea furnizorului/prestatoruluifexecutantului - dupa caz
APACANAL S.A GALATI

3. Ctr. nr.288/21.12.2023

Obiect

Servicii de primire, depozitare si eliminare a deseurilor menajere si industriale asimilabile
celor menajere

Valoare lei (fara TVA)

135leito fara TVA +160LEl/tona contributia pentru economia circulara (22.950lei +
27.200lei)

Durata

31.12.2024

Tipul procedurii aplicabile pentru atribuire

Directa

Denumirea furnizorului/prestatorului/executantului - dupa caz

SC TRACON SRL BRAILA

Bugetui serviciului aprobat pentru anul 2024 nr.962/EFCP/12.03.2024
— cheltuieli privind stocurile 345.283.01 lei
- cheltuieli privind serviciile executate de terti — 198.960.lei

REGISTRE EVIDENTA LUNARA DESEURI COLECTATE - NAVE MARITIME — PORT
GALATI- R03 Gestionarea deseurilor la nivel de companie
1. lanuarie 2024

- deseuri menajere — 1.792 saci

- apa santina +ape uzate menajere — 0

- deseuri periculoase | filtre, carpe, baterii ambalaje si slam -3

- saci goi pentru desuri periculoase — 3

- facturat desuri periculoase - 25.000

- facturat deseuri menajere - 718
2. Martie 2024

- deseuri menajere — 1.857 saci

- apa santinad +ape uzate menajere — 1.33

- deseuri periculoase , filtre, carpe, baterii ambalaje si slam -11

- saci goi pentru desuri periculoase — 11

- asistentd — 41 de ore

- facturat desuri periculoase - 164

- facturat deseuri menajere-699; apa de santiné 0,15 siulei uzat 0,18.
3. Mai2024

- deseuri menajere — 147 saci

- apa santind +ape uzate menajere — 67.70,

- deseuri periculoase , filtre, carpe, baterii ambalaje si slam -2

- saci goi pentru deseuri periculoase — 2

- asistentd— 79 de ore

- facturat deseuri periculoase - 40

- facturat dgeuri menajere-851
4, lufie 2024

- deseuri menajere — 2.506 saci

- apa santina +ape uzate menajere - 0

- deseuri periculoase |, filtre, carpe, baterii ambalaje si slam -10
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- saci goi pentru deseuri periculoase — 10
- asistentda— 100 de ore

- facturat deseuri periculoase - 75

- facturat deseuri menajere-1319

5. Septembrie 2024
- deseuri menajere — 1.507 saci
- apa santind +ape uzate menajere — 2
- deseuri periculoase , filtre, carpe, baterii ambalaje si slam -1
- saci goi pentru deseuri periculoase — 1
- asistentd — 65 de ore
- facturat deseuri periculoase - 12
- facturat deseuri menajere-645
6. Decembrie 2024
- deseuri menajere — 2.102 saci
- apa santinad +ape uzate menajere — 18.20
- deseuri periculoase | filtre, carpe, baterii ambalaje si slam -10
- saci goi pentru deseuri periculoase — 10
- asistenta — 65 de ore
- facturat deseuri periculoase - 50
- facturat deseuri menajere-980, apa de santina 16,20

Rapoartele maritime sunt completate conform procedurilor sunt semnate de
persoanele responsabile .

Documentele analizate sunt corespunzétoare si se aplica cu rigurozitate de
persoanele responsabile din cadrul serviciuiui.

Pentru anul 2024 la nivelul serviciului Exploatare Flota Coordonare Portuara s-au
intocmit urmatoarele documente conform OSGG 600/2018 :

Auditorii interni au evaluat obiectivele derivate prezentate In centralizatorul Obiective
Derivate si IR al serviciului Exploatare Flota si Coordonare Portuara
nr.489/EFCP/06.02.2025 din punct de vedere al conformarii definirii lor la cerintele
pachetului SMART si s-au identificat 13 obiective si 13 indicatori de rezultat toti realizati
100%:. Obiectivele sunt SMART si respecta cerintele si tintele propuse de structura
auditata..

- registrul riscurilor anul 2024 nr.802/EFCP/27.02.2024 au fost stabilite 3 riscuri;

- registrul riscurilor de coruptie anul 2024 nr.803/EFCP/27.02.2024 au fost stabilite 2 riscuri;
-planul  masurilor de control pentru diminuarea riscurilor de coruptie anul
2023nr.332/EFCP/29.01.2024;

- au fost inventariate 14 activitati nr.432/EFCP/05.02.2024 ;

-gradul de realizare a indicatorilor de rezuitat pentru semestrul | 2024
nr.2664/EFCP/17.07.2024 au fost formulati 19 indicatoritoti realizati 100%);

- la nivelul serviciului sunt implementate toate cele 16 standarde de control
intern/managerial 100% conform rezultatelor autoevaluarii nr.4582/EFCP/12.12.2024;

Sistermul de Control intern managerial este functional la nivelul Serviciului Exploatare Flota
si Coordonare Portuara.

5. Misiune audit intern ad-hoc de asigurare din alte domenii de activitate
“Evaluarea activitatii juridice si a demersurilor comerciale n litigiul aferent contractului de
de proiectare si executie lucrari nr. 69/25.05.2011 — Dana 31 Port Docuri Galati “

CONSTATARI
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Pentru realizarea lucrarilor de infrastructura portuard a fost Tncheiat contractul de proiectare
si executlie nr.69/25.056.2011, cu asocierea formata din SC MAX BOEGL Romania SRL,
MAX BOGL Germania, SC TANCRAD SRL Galati si IPTANA Bucuresti,
avand ca lider de asociatie MAX BOEGL Romania, in calitate de executant.

Obiectul acestui contract prevede cd Antreprenorul se obligd sa realizeze servicii de
proiectare si executie lucrari de constructii conform proiectului realizat (incluzand asistenta
tehnica din partea proiectantului) necesare realizarii lucrarilor la cheul danei 31- Port Bazin
Docuri Galati.

Deoarece in contract mai este prevazuta o perioada de 4 luni dupa terminarea lucrarilor de
constructii — montaj pentru finalizarea diverselor activititi contractuale prevazute ia art.5.1
lit.d, durata contractului a fost prelungitd pana in data de 30.04.2019, iar valabilitatea
acestuia si-a extins efectele $i pentru perioada de garantie de bund executie acordata
lucrarii, prin raportare la termenul final de prelungire, adicad incepand cu 30.04.2019.

Principala constatare este c¢a durata contractului a fost extinsad de aproximativ 4 ori fata de
termenul initial, Tn principal din cauza problemelor de finantare, ceea ce a generat un cadru
complex de modificari contractuale.

Astfel, in ceea ce priveste implementarea Contractului, in baza documentelor justificative
atasate la fiecare factura, reprezentantii serviciului Dezvoltare au acordat ,,Bun de plata,,
pentru facturile Tnaintate de catre Antreprenor, iar serv. Financiar Contabilitate a asigurat
platile corespunzatoare acestora, in termenul contractual.

Evaluarea impactului financiar al hotararii judecatoresti emisa ca urmare a deciziei
Curtii de Apel si al penalitatilor aplicate

Astfel, CN APDM a fost obligata |la piata cu suma de 4.082.903,50 let, structurata astfel:

» suma de 3.565.337,30 lei reprezentdnd confravaloarea costurilor suplimentare
(placd suprabetonare si accesorii cheu);

e suma de 129.311,79 lei (din care 40.061,79 lei taxa judiciara de timbru si 89.250 lei
onorariu avocat);

» onorariul expertului Vasile Meglei in cuantum de 108.872,41 lei + 1.000 lei onorariu
provizoriu

» 7.232 lei - pierdere financiara din impozitul pe profit, platit pentru penalitati care nu
au fost niciodatd incasate

Toate transele de platd stabilite ntre Parti, in valoare de 3.803.521,50 au fost achitate de
catre CN APDM din surse proprii.

Din punct de vedere al documentelor contabile, au fost efectuate verificari in ceea ce
priveste corectitudinea Tinregistrarilor financiare, constatandu-se concordanta dintre
nregistrarile contabile si realitatea economicad a derularii contractului

Din punct de vedere tehnic, situatia se prezinta astfel:
- In cadrul procedurii de achizitie, documentatia de atribuire pus# la dispozitie de catre
C.N. APDM S .A. Galati, continea un Studiu de Fezabilitate tntocmit in anul 2008.

Pentru acest proiect a fost elaboratd in anul 2008 o expertiza privind ,Starea tehnicé
actuald a Danei 31 port Bazin Docuri Galati, in vederea amplasarii, executiei si exploatarii
unui cheu vertical de operare nave maritime”, care concluzioneaza urmatoarele: ,Avand in

Pagina 22 din 39



CH AFPDM 5.A GALATI
COMPARTIMENT AUDIT INTERN
Raport anual de activitate aferent anului 2025

vedere starea tehnicd gi paramelrii de rezisten{a si stabilitate redusi, cheul actual al Danei
31 se propune a fi infocuit cu un alt cheu vertical, cu structuréd adecvatd condifiilor din
amplasament si destinatiei acestuia pentru operare mérfuri si nave fluvial-maritime. In acest
sens, cheul existent va fi demolat partial, in zona sa superioard, péné la cota +3,00 m,
descéarcand astfel amplasamentul gi facilitand executia unui cheu tip estacada, pe coloane’.

in acest mod, toate sarcinile sunt practic preluate de noul cheu, care trebuia dimensionat in
consecinta.

Astfel, datele geotehnice prevazute Tn Studiul de Fezabilitate au fost confirmate de cétre
Antreprenor chiar prin studierea Studiului de Fezabilitate in intocmirea ofertei tehnice si
lipsa solicitérii oricarei clarificari la documentatia de atribuire.

Ambii experti, respectiv dl. Meglei si dl. Ciortan, au sustinut cd nu s-a solicitat Beneficiarului
clarificari privind continutul sau lipsurile Studiului de fezabilitate din documentatia de
atribuire, fatd de prevederile legale, ceea ce poate fi interpretat ca fiind suficiente pentru
Antreprenor in pregatirea ofertei tehnice pe care a depus-o in cadrul licitatiei, urmand ca
detalierea studiilor de specialitate sa se faca in etapa de elaborare a Proiectului Tehnic.
Prin documentele depuse de catre APDM, cu privire la aparitia unor cantitafi suplimentare
de lucrari si materiale datorate Eurocodurilor (Normativele SR EN 1998-2:2006, Eurocod 8-
partea 2 Poduri gi P100-2006), se invedereaza cid procedura de achizitie,in urma céreia a
fost incheiat contractul nr. 69/2011, s-a derulat in anul 2011, iar Eurocodurile au intrat n
vigoare in anul 2010, de unde rezultd cd aceste acte normative erau in vigoare la data
prezentarii de catre reclamanta-parata a ofertei preliminare in cadrul procedurii de atribuire
a contractuiui, astfel ca la elaborarea ofertei reclamanta trebuia sd aiba in vedere toate
standardele si normativele de proiectare in vigoare, necesare pentru acest tip de
constructie.

Astfel, Tn raport cu probatoriile administrate, in considerarea art. 22, alin. 2, C.pr.civ., APDM
a solicitat respingerea actiunii, fie Tn raport de excepliile invocate, fie ca nefondatd in
integralitate.

Mentionam ca Documentatia Tehnica elaboratad de cétre Antreprenor, care continea si
Proiectul Tehnic si Detalile de Executie a fost avizatd favorabil in Comisia Tehnico-
Economicd a CN APDM Galati, iar Tn Documentul de Avizare nr. 809/23.11.2011 se
precizeaza: ,,din calculul de rezisten{d al cheului (dimensionare si verificare coloane,
radiere, grinzi) in ipoteza ,,actiune seismica, realizat conform SR EN 19982:2006
(EUROCOD 8-partea 2 PODURI) si P100-2006 a rezultat necesitatea redimensionéarii
structurii cheului fald de structura din Studiul de Fezabilitate, descriindu-se totodata
maodificarile fatd de Studiu de Fezabilitate. |

‘Mentiondm ca proiectul tehnic avizat de catre CTE APDM a fost elaborat in baza studiilor
necesare, inclusiv a unui studiu geotehnic de specialitate, verificat si stampilat conform
cerinta Af- rezistentd si stabilitatea masivelor de pamént si s-a bazat pe foraje de cercetare
efectuate in teren si pe analize de laborator efectuate de o firma care detine un laborator
autorizat gradul Il.

Conform obligatillor contractuale privind activitatea de proiectare, executantul avea
obligatia de a Tntocmi documentatia tehnicd si de a obtine certificatele, avizele si
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autorizatiile solicitate prin caietul de sarcini, iar fazele proiectérii erau cele privitoare la
proiectarea documentatiei pentru detaliile de executie.

Conform art.12.11 lit.(b) din Contract, proiectarea trebuie s& respecte legislatia in vigoare
pentru faza de proiect tehnic si detalii de executie, ,avéndu-se in vedere asigurarea
nivelului de calitate corespunzétor cerinfelor(rezistentd, stabilitate, siguranfa in
exploatare(....)".

Conform art.13.6 din Contract: ,Achizitorul este pe deplin responsabil de exactitatea
documentelor si a oricaror alte informatii furnizate executantului, precum $i de dispozitiile si
livrérite sale”. ' _
Din punct de vedere procedural, avizarea favorabild a Proiectului Tehnic elaborat de catre
Antreprenor genereaza implicit acceptul APDM pentru orice modificare tehnica fata de SF,
ca rezultat firesc al efectuarii studiilor de teren.

> In_ceea ce priveste impactul financiar al modificarii solutiei tehnice inclusa din

Proiectul Tehnic vs Studiu Fezabilitate

TANCRAD S.R.L. a solicitat prin diferite adrese, pentru decontarea costuritor suplimentare,
modificarea nesubstantiald a contractului prin act aditional, in temeiul art.236 alin.4 din
Legea nr.98/2016 raportat la prevederile art. 4 si 5 din Instructiunea nr.1/2016.

De exemplu, prin adresa TANCRAD nr. 5644/25.09.2018, acesta a solicitat modificarea
nesubstantiald a contractului prin incheierea unui Act Aditional, justificand cu mentionarea
detaliatd a prevederilor legale si contractuale care sustineau modificarea pretului
contractului.

Ca raspuns, APDM transmite adresa nr. 5477/04.10.2018 prin care analizeazd motivatia
TANCRAD prin raportare la prevederile art. 97 din HG nr. 925/2016 si art. 4, alin 2) din
Instructiunea ANAP nr. 1/2016 privind modificarea contractului de achizitie publica in cursul
perioadei sale de valabilitate si Tncadrarea acestor modificari ca fiind substantiale sau
nesubstantiale si concluzioneazd, prin argumentele legale si contractuale, faptul ca
solicitarea TANCRAD de modificare nesubtantiald a contractului nu indeplineste cumulativ
toate cele 3 conditii stabilite de art.4, alin 2) din Instructiune, astfel incdt nu se putea
aditiona contractul de_lucrari prin care sa se modifice pretul contractului de lucrari nr.
69/25.05.2011.

Reiteram faptul ca , desi proiectul tehnic a fost receptionat de C.N. APDM S.A. Galati,
necontestandu-se redimensionarea $i respectarea normativelor tehnice in vigoare, C.N.
APDM S.A. Galati a sustinut in mod constant c& ajustarea pretului contractului avand ca
justificare redimensionarea numarului de grinzi prefabricate postccomprimate nu este
posibild si ¢d nu poate suplimenta pretul lucrarilor in baza devizelor, precizand In adrese
transmise executantului, in mod repetat, sa finalizeze lucrarile, la pretul contractual initial.

» In ceea ce priveste modul de constituire a Garantiei de Bun& Executie a contractului

si valabilitatea acesteia
Prin adresa nr.9824/28.11.2016, S.C. TANCRAD S.R.L. propune schimbarea modalitatii de
constituire a garantiei de buna executie in procent de 10% din valoarea contractului prin
retineri succesive care se virau la un cont deschis la Trezoreria Galati, prin emiterea unei

scrisori de garantie de buna executie emisa de o banca.
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Urmare acestei adrese, seful serviciul Dezvoltare/Investitii din perioada mentionata solicita
punct de vedere referitor la schimbarea modalititii de constituire a garantiei de buna
executie  catre serviciul Achizitii, prin adresa nr. 11562/SD/02.12.2016 si catre
Compartimentul Juridic prin adresa nr. 1153/02.12.2016.

Punctul de vedere exprimat de céatre Compartimentul juridic prin adresa
nr.271/J/05.12.2016 a fost urmatorul: ,Consideram cé se poate incheia un act aditional prin
care sé& se modifice modul de constituire a garantiei de bunéa executie prin scrisoarea de
garanfie. Legea nu impune indeplinirea unor conditii speciale sau cazuri limitative pentru ca
garantia de buna executie sé fie constituitd prin refineri suiccesive, scrisoarea de garantie
fiind una din modalitéatile legale de constituire a acestefa”.

Punctul de vedere exprimat de catre serviciul Achizitii prin adresa nr.739/S5A/02.12.2016 a
fost urmatorul: , — in documentatia de atribuire s-a precizat constituirea de garanfie de buna
executie prin refineri succesive din facturi;

- prevederile art.90 aliniat (3} din HG.925/2006 spune cd “daca partile convin ..... ", ceea
ce din interpretfarea textului de lege se presupune cé dacé existd vointa partilor in acest
sens, se poate accepta modificarea modului de constituire a garantiei daca pértile vor;

- modul de conslituire a garantiei de buna executie nu a fost factor de evaluare, si nu a
avut relevan{a la atribuirea contractului;

- potrivit instructiunilor nr.1/2016 emis de ANRMAP, modificarea modalitétii de constituire
a garantiei de participare nu este modificare substantiald a contractului;

- in data de 07.05:2012 ANRMAP a emis un punct de vedere cu privire la posibilitatea de
modificare, pe parcursul deruldrii unui contract, a modalitatii de conslituire a garantiei de
bunad executie, precizénd cd, pe parcursul deruldrii unui contract de achizifie publicé
aulorifatea confractantd are dreptul de a accepta o solicitare primitd din partea
contractantului, de modificare a clauzelor contractuale numai in masura in care solicitarea
respectivd nu vizeaza modificarea unor elemenfe care au stat la baza infocmirii
propunerilor tehnice si financiare prezentate, elemente care au fost esentiale in atribuirea
contractelor in spetd si a caror modificare este de naturd sd creeze premisele incélcarii
prevederilor OG nr.34/2006".

Astfel, Partile au convenit incheierea AA 8/08.12.2016 prin care s-au modificat art.15.4 si
15.7 din Contract referitor la modul de constituire, respectiv de eliberare a garantiei de
buna executie.

TANCRAD S.R.L. ne informeazad prin adresa nr.6988/16.11.2018 c¢a natura juridicad si
scopul garantiei de buna executie, aga cum rezultd si din denumire, contract si lege, este
menitd sa garanteze lucrari deja executate si nu lucréri neexecutate si vazand cé niciuna
din variantele propuse nu se solutioneaza, la finalul anului 2018, a formulat cerere de
chemare in judecata, solicitand instantei rezilierea contractului.

Pentru Actele Aditionale care au avut ca obiect majorarea valorii contractului, au fost
transmise Beneficiarului documente doveditoare in ceea ce priveste constituirea GBE cu
valabilitate ce includea durata de executie a contractului.

In intervalul 30.04.2019 -20.12.2019, Partile au purtat corespondenta pe diverse subiecte,
iar un aspect major nesolutionat a fost lipsa prelungirii GBE dupa data de 30.04.2019

Pagina 25 din 39



CN APDM S.AGALATI
COMPARTIMENT AUDIT INTERN
Raport anual de activitate aferent anului 2025

tinnd cont ca receptia lucrarilor nu era stabilitd la acel moment, iar Beneficiarul trebuie sa
fie protejat in ceea ceea ce priveste neindeplinirea executiei lucrarilor cu cel putin 30 % din
valoarea pretului contract, respectiv raportat la valoarea AA nr. 13 /24.04.2019, in cadrul
caruia valoarea lucrarilor era 31.386.811,93 lei(fara TVA).

Echipa de verificare presupune ca Executantul nu a continuat demersurile pentru
prelungirea GBE intrucdt in luna iunie 2019 a initiat o actiune judecatoreasca impotriva
Beneficiarului in ceea ce priveste stabilirea valorii finale a lucrérilor executate.

Nota: Prin cererea finregistratd pe rolul instantei la data de 06.06.2019 sub
nr.2464/121/2019 societatea TANCRAD SRL, prin reprezentant avocat, ne-a solicitat la
platd suma de 1.393.062,21 lei exclusiv TVA, reprezentand contravaloarea costurilor
suplimentare (placd suprabetonare si accesorii cheu ) executate in cadrul contractului si
rezilierea contractului in ceea ce priveste racordul de energie electricd si racordul de
alimentare cu apa plus obligarea la platd a cheltuielilor de judecata.

De asemenea, echipa de verificare a identificat numeroase adrese de solicitare din partea
C.N. APDM S.A. céatre S.C. TANCRAD S.R.L. de prelungire a scrisorii de garantie de buna
executie conform obligatiei contractuale, dar ramase fard un raspuns favorabil.

Astfel, nu s-a putut efectua aditionarea contractului in continuarea AA nr. 13 , astfel incat
Executantul nu a prelungit nici GBE.

> In_ceea ce priveste verificarea existentei intdlnirilor periodice intre parti pentru
a discuta despre probleme aparute si rezolvarea acestora.

in perioada cuprinsa intre formularea cererii de chemare Tn judecatd si comunicarea
‘acesteia catre C.N. APDM S A Galati au mai avut loc Tntalniri intre reprezentantii Partilor
contractuale, in cadrul carora s-au discutat diferite modalitati de continuare si finalizare a
contractului, iar APDM si-a exprimat pozitia fatd de neexecutarea scrisorii de garantie de
buna executie, daca se va extinde perioada de executie a lucrarilor de constructii montaj
conform contractului, prin incheierea unui act aditional, intrucét in perioada urmatoare vor
exista surse de finantare.

Din multiplele discutii purtate a reiesit interesul comun al Partilor in solutionarea pe cale
amiabild a litigiului, interesul principal al C.N. APDM S.A Galati fiind finalizarea obiectivului
investitional, iar interesul principal al S.C. TANCRAD S.R.L. fiind finalizarea lucrérilor la
pretul real, din punctul acesteia de vedere.

Cu toate acestea, Beneficiarul a considerat c& TANCRAD nu a respectat principiul bunei
credinte si a itentat proces Beneficiarului, iar Instantele de judecatd, inexplicabil, au
apreciat doar justificarile/explicatiile forumulate de catre Tancrad, netindnd cont de niciun
argument formulat de APDM, impunand mereu doar termene foarte scurte de raspuns
pentru APDM la orice solicitare de completare informatii/documente.

in esentd, desi APDM a incercat sd isi sustind cauza prin expertul sdu desemnat, dl.
Ciortan, instanta a acordat prioritate concluziilor expertizei judiciare oficiale, concluzii care
au criticat documentatia tehnica initiala a APDM si au justificat costurile suplimentare ale
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Antreprenorului, concentrandu-se aproape exclusiv pe expertiza tehnica realizatd de
expertul Meglei Vasile lonel.

Pentru neindeplinirea obligatiilor asumate prin contractul de prestari servicii de proiectare si
executie lucrari nr. 69/25.05.2011, in cursul anului 2019, A.P.D.M. a demarat actiune in
instantd si a solicitat obligarea TANCRAD la constituirea si actualizarea valorica a garantiei
de buna executie aferentd Contractului avand in vedere c& aceasta a expirat la 30.04.2019
(dosar nr. 3793/121/2019 — Tribunalul Galati).

Pe de altd parte, TANCRAD a formulat cerere de chemare in judecatd impotriva APDM prin
care a solicitat;

a) obligarea APDM la plata sumei de 1.393.062,21 lei, exclusiv TVA, c/val. costuri
suplimentare la placa suprabetonare si accesorii cheu, executate in cadrul
contractului nr. 69/2011, si

b) rezilierea in parte a Contractului in ceea ce priveste racordul de energie electrica si
racordul de alimentare cu apa.

In cadrul actiunii formulatd de Tancrad, Biroul Juridic din cadrul APDM a solicitat prin
cerere reconveniionald, obligarea TANCRAD la plata sumei de 62.840,31 lei reprezentand
penalitati de intarziere (dosar nr. 2464/121/2019).

La termenul din data de 21.05.2020, instanta conexeazi cele doud dosare, adica dosarul
nr.3793/121/2019 privind pe reclamant APDM si pe parat TANCRAD SRL, avand ca obiect
.executare contract administrativ’ |a dosarui nr. 2464/121/2019.

» Dosarul litigiului ce face obiectul dosarului nr. 2464/121/2019 desfasuratd per
termen de judecatd, fond si recurs aflat pe rolul instantelor de judecats contine, in
ordine cronologicd, toate documentele emise sau elaborate pe timpul derul&rii
actiunii in instantd, inclusiv cu documente anexd, probatorii pentru sustinerea
argumentarii, primite de la structurile functionale implicate.

o Din analiza tuturor documentelor ce alcatuiesc dosarele de instanta a rezultat ¢, in
toate cazurile, acestea sunt completate de cétre Biroul/Compartimentul Juridic cu
documentele emise sau elaborate pe timpul deruldrii actiunii ta instantd. De ex:
citatiile de prezentare la termene sunt depuse la dosar in proportie de 100%,
concluziile scrise formulate pentru sustinerea intereselor companiei sunt depuse la
dosar tn proportie de 100%.

e Din analiza echipei de verificare privind domeniul juridic, in ceea ce priveste
evaluarea coerentei $i consecventei in argumentatile Biroului Juridic, se considera
ca acestea au fost prezentate intr-o manierd coerenta si consecventa pe parcursul
procesului si nu au contradictii sau inconsistente in formularea lor.

» Din analiza documentelor relevante in ceea ce priveste Contractul si documentele
anexa, au fost verificate dacd argumentele juridice au fost sustinute de clauzele
contractuale si de documentele justificative si s-a constatat ca au fost utilizate corect
prevederile contractuale in sustinerea argumentelor.

» S-a verificat corespondenta si documentele interne utilizate de Biroul juridic pentru
elaborarea documentelor specifice, asigurandu-se de identificarea si includerea
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tuturor aspectelor importante. Se constata ca gestionarea acestora este riguroasé si
cuprinzéatoare, fard a se semnala omisiuni semnificative.

» Din perspectiva expertizei limitate a echipei de verificare, cu competente generale si
nu specializate in domeniile juridic si tehnic, s-a verificat dacd au fost utilizate corect
informatiile din documente n sustinerea argumentelor si s-a constatat ci utilizarea
informatiilor din documente pare a fi pertinenta pentru argumentele sustinute.

» Totodatd, hotérarile judecatoresti emise de instanfele de judecatd sunt depuse la
dosarul de instanta.

o Colaborarea dintre compartimentul juridic si conducerea/celelalte structuri
functionale a fost functionald, managementul companiei fiind informat constant cu
privire la actiunile aflate pe rolul instantelor. De asemenea, au existat puncte de
vedere ale compartimentelor de specialitate privind litigiile, asigurand astfel o
aparare bine fundamentata si sustinuta probatoriu.

¢ In cadrul demersului de verificare a aspectelor solicitate de CA al CN APDM, realizat
de angajatii celor doud structuri pe baza expertizei lor generale, se constati ca
interesele companiei au fost sustinute Tn mod complet si adecvat in fata instantelor
de judecatd. Acest lucru s-a materializat prin depunerea unor intampinari care au
inclus exceptiile de procedura, detalierea relevants, formuldri precise Si raspunsurl
exhaustive la toate cerintele;

* Actiunile Tnaintate instantei au fost formulate in scris, detalindu-se aspectul pentru
care s-a infrodus actiunea si au fost prezentate in instantd, pe parcursul judecarii
cauzei, insotite de documentele justificative.

* Din perspectiva competentelor generale detinute de Compartimentului Audit,
prezenta constanta a reprezentantilor companiei la termenele de judecata fixate de
instantd a permis sustinerea eficientd a intereselor acesteia, prin ap&rari considerate
fundamentate si sustinute cu probe si dovezi.

o In ceea ce priveste respectarea termenelor procedurale, verificarea a confirmat
respectarea tuturor termenelor si depunerea documentelor in timp util, fapt ce
confirma ca termenele procedurale au fost urmérite corespunzator si documentele
au fost depuse la momentul potrivit.

» Biroul Juridic a sustinut o aparare corecta din punct de vedere procedural, invocéand
legi si depunand toate actele necesare. insa, rezultatul nefavorabil a fost evident in
urmatoarele puncte:

- Abordarea financiard a penalitdtilor: Chiar dacd APDM a incercat si
recupereze penalitatile de intarziere, instanta a respins cererea. Mai mult, compania
a Tnregistrat si a platit impozit pentru penalitati care nu au fost niciodata incasate.

- Costurile expertizei: Desi APDM a incercat s& reducd onorariul expertului,
instanta nu numai c¢& a validat suma, ci a si obligat compania s3 o pliteasca,
adaugand o povara financiara suplimentara.

Cu toate eforturile reprezentantilor Compartimentului Juridic, concretizate in depunerea de
concluzii scrise si staruinte in sustinerea intereselor companiei, instanfele de judecats au
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adoptat in proportie majoritard hotarari nefavorabile CN APDM si favorabile Reclamantei
TANCRAD, admitdnd actiunile acesteia. Astfel, evaluarea s-a concentrat pe aspectele
procedurale, pe gestionarea documentelor si pe coerenta argumentatiei, fira a se pronunta
asupra substantei juridice sau tehnice a hotarérilor instantei.

Din aceastd perspectivé, echipa de verificare considerd ca activitatea juridicd desfasurats
de catre Compartimentul Juridic in litigiul comercial a fost diligentd si completa.

Constatari cu impact

¢ Sef birou investitii a intocmit referatul nr. 812/24.09.2019 in care a facut calculul
penalitdtifor stabilind perioadele de intarziere, varianta agreatd de toate partile
semnatare respectiv, Consilier Manager, sef birou juridic, sef birou Investitii avizat de
catre Directorul General.

In urma aprobdrii referatului, in data de 30.09.2019 a fost emisa factura de penalitati nr.
APDMGL 191763 in suma de 62.840,31 lei, fiind transmisd atat electronic cat si postal
catre S.C. TANCRAD S.R.L. Galati.

Acesta a refuzat in mai multe randuri acceptarea facturii de penalitéti, considerand ilegal
calculul acestora si returnand-o de fiecare datd companiei .

o Un alt aspect constatat de auditorii intemi, este acela cd in urma facturérii
penalitafilor, compania a Tnregistrat in trimestrul Il 2019 un venit impozabil in suma
de 62.840,31 lei si astfel obligatd la plata unui impozit pe profit in valoare de 10%
respectiv 6.284 lei. La sfarsitul anului 2019 Tn urma recalcularii penalitatilor pentru
intreg anul a rezultat o suma totald de 72.318,31 lei, drept pentru care s-a emis a
doua facturd nr. APDMGL 200064/23.01.2020 cu diferenta ramasa in suma de
9.478 lei.
Pentru ca si aceasta facturd a fost refuzata la platd de catre S.C. TANCRAD S.R.L. Galat,
aceastd suma a fost impozitatd pe trimestrul | 2020 reprezentand venituri impozabile cu
cota de 10% impozit pe profit de 948 lei, rezultdnd o cheltuiald Tnregistratd cumulat pe
doua perioade respectiv anul 2019 si primul trimestru al anului 2020 in suma totald de
7.232 (6.284 + 948) lei, reprezentdnd o pierdere in urma inregisirdrii unor cheltuieli prin

impozitarea unor venituri din penalitati.
+ Refuzul Tancrad de a prelungi garantia a l4sat APDM fira o parghie financiara
majora pentru a se proteja de daune ulterioare.

+ Nu au existat clauze contractuale clare care sa acopere riscuri previzibile, cum ar fi
celegenerate de conditiile meteo nefavorabile sau erorile de proiectare.

intarzieri privind alocarea fondurilor bugetare concomitent cu finalizarea lucrarilor de
constructii montaj conform graficelor de lucrari, afectand fluxul lucrarilor;

Conditile meteo nefavorabile, atdt Tn perioadele de iarna datoritd gerului, cat si a
perioadelor privind cotele apelor Dunarii, pe parcursul deruldrii contractului, invocate
frecvent in adresele Executantuiui ca motiv de prelungire durata executie lucrari;
Efectuarea unei corespondente intre Parti in afara duratei de implementare a contractului
care, conform AA13, se finaliza la 30.04.2019.

RECOMANDARI
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Recomandarile formulate in vederea eficientizarii activitatii, prevenirii si tratarii riscurilor
identificate a modului de organizare si a existentei unui controi intern functional sunt
urmatoarele:

1.

Includerea explicitd in Documentatia de Afribuire a obligatiei Executantului de a-si
asuma integral riscurile generate de conditiile meteo nefavorabile (inghet, inundatii,
etc.) pe toatd durata de executie a lucrdrilor, fard a solicita costuri suplimentare pe
aceste considerente;

Respectarea strictd a termenelor pentru incheierea actelor aditionale, astfel Tncat
acestea sd acopere toate modificdrile si problemele apéarute Tn implementarea
contractului. Asigurarea constituirii i actualizarii Garaniiei de Bunad Executie (GBE),
conform prevederilor contractuale, pentru a proteja beneficiarul de eventuale
neconformitati;

Angajarea unei expertize tehnice externe pentru proiectele care implicd lucréri
hidrotehnice complexe, in vederea consolidarii expertizei de specialitate existente la
nivelul companiei. Recomandarea este ca aceasta expertiza sa fie solicitatd inca din
faza de proiectare, pentru a preveni posibile erori de executie si eventuale
revendicari din partea Executantului, costurile acesteia fiind incluse in devizul
general al investitiei;

Instruirea personalului implicat Th managementul contractelor de proiectare sifsau
executie pentru a creste nivelul de atentie si profesionalism Tn derularea
operatiunilor de control si monitorizare a progresului fizic, a calitatii lucrarilor si a
respectarii termenelor si costurilor;

Asigurarea, prin formare profesionald continua, a personalului necesar cu expertiza
specificd in domeniile hidrotehnic (pentru evaluarea tehnicé a situatiilor care apar in
implementarea contractului), juridic (pentru gestionarea clauzelor contractuale si a
riscurilor) si comercial (pentru optimizarea costurilor), in vederea unei gestionari
eficiente si proactive a contractelor de proiectare si executie de lucrari hidrotehnice;

Partea a lll-a — Situatia actuala a auditului public intern

II.1. infiintarea si functionarea auditului public intern

l.1.1. infiintarea auditului public intern

La nivelul C.N. A.P.D.M. S A. GALATI functia de audit public intern este infiintata la

nivel de structura proprie de audit public intern, respectiv compartiment .

Compartimentul Audit Intern constituit la nivelul C.N. “Administratia Porturilor Dunarii

Maritime” S.A. Galati, functioneaza conform prevederilor legale si a organigramei aprobate

de C.A., compartimentul fiind in subordinea directé a Consiliului de Administratie.

in cadrul compartimentului Audit Intern se desfasoara numai activitati de audit intern.
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l11.1.2. Functionarea auditului public intern

La nivelul C.& AP0 S.A. GALATI structura de audit public intern nfiintata este

si functionala .
lll.2. Raportarea activitatii de audit public intern

Auditul public intern functioneaza prin structura proprie si emite i comunica, cétre
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii Raportul anual de activitate privind functia de

audit public intern.
Ii.3. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor
l11.3.1. Independenta structurii de audit public intern
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Referitor la pozitia structurii de audit intern:

Din punct de vedere functional pozitia compartimentulului Audit Intern se afl3 in
directa subordonare a Consiliului de Administra’;ie, exercitand o functie distincta si
independenta de activitatile Companiei. Nu suntem in situatia in care auditul intern
raporteaza unui alt nivel, pe baza de delegare de atributji.

Modul de comunicare a auditorilor interni din cadrul Compartimentului de audit
intern cu conducerea companiei, se realizeaza prin Intalniri ocazionale sau periodice
discutand aspectele legate de activitatea de audit intern.

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/destituire a
conducatorului structurii de audit intern in cursul anului 2025:

Neavand sef, nu s-a aplicat procedura de numire/destituire a conducatorului
compartimentului de audit intern in cursul anului 2025.

Referitor la aplicarea gi respectarea procedurii de numire/revocare a
auditorilor interni in cursul anului 2025:

Nu a fost cazul .
l11.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Referitor la implicarea auditorilor interni in exercitarea activititilor auditabile
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Referitor la completarea declaratiei de independenta

La fiecare misiune de audit se completeaza formularul Declaratia de Independent3 si
Impartialitate de cétre auditorii interni.

In cursul anului de raportare, nu au fost constatate probleme Th urma compietarii

declaratiilor de independenta.
l1l.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural
lil.4.1. Emiterea normelor proprii
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul C.N. A.P.D.M. S.A. GALAT! Normele specifice privind exercitarea
activitatii de audit intern sunt intocmite la nivetul Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii, aprobate prin O.M.T. nr. 1380/03.11.2016.

In cursul anului 2025 normele nu au fost actualizate.
IN.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activititii de audit public intern
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul C.N. A.P.D.M. S.A. GALAT! au
fost identificate un numar de 8 activitati. Dintre acestea s-au stabilit ¢ un numér de 8
activitati sunt procedurabile, ceea ce reprezinta circa 700%. Activitatile stabilite ca fiind

procedurabile.

- Activitatea 1 : Planificarea activitatii de audit public intern;

- Activitatea 2 : Supervizarea etapelor si procedurilor de desfasurare a misiunilor de
audit intern:

- Activitatea 3 : Urmarirea implementarii recomandérilor formuiate Tn rapoarteie de
audit public intern aprobate;

- Activitatea 4. Derularea misiunilor ad-hoc; |

- Activitatea 5: Derularea misiunilor de consiliere;

- Activitatea 6: Derularea misiunilor de audit intern de sistem:;

- Activitatea 7: Derularea misiunilor de audit intern de performants;

- Activitatea 8: Derularea misiunilor de audit intern de regularitate.

Pentru cele 8 activitati procedurabile s-au emis un numér de 8 proceduri scrise, ceea

ce reprezinta un grad de emitere al procedurilor de 100%.
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I11.5. Asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit public intern

I11.5.1. Elaborarea i actualizarea Programului de Asigurare si imbunatitire a Calitatii
(PAIC)

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul CN A.P.D.M. S.A. GALATI s-a
emis PAIC Tn data de. 15.01.2025. PAIC -ul este actualizat 19.01.2026.

l11.5.2. Realizarea evaluarii externe
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Curtea de Conturi a Romaniei, a derulat in anul de raportare 2025 o misiune privind
,Controlul situatiei, evolutiei si modului de administrare a patrimoniului public si privat al
statului, precum si legalitatea realizarii veniturilor si a efectuarii cheltuielilor”.

Nu au fost constatate aspecte negative privind activitatea de audit public intern Tn
Raportul de control.

lll.6. Resursele umane alocate structurii de audit intern
111.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare

La nivelul entititilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Tn cadrul C.N. AP.D.M. S.A. GALAT]I, la nivelul compartimentului Audit Intern
numarul de posturi se prezinta astfel:

- doua posturi de auditori interni;

Gradul de ocupare a posturilor este de 66,66%

in Statul de functii, Compartimentul Audit Intern din cadrul C.N. AP.D.M SA.

GALATI, la data de 31 decembrie 2025 nu a avut alocat nici un post de conducere.

l11.6.2. Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare
La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Referitor la functiile de conducere

La nivelul C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI, compartimentul Audit Intern nu a avut

prevazut post de conducere.

Referitor la functiile de executi
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Din punctul de vedere al posturilor de executie, la data de 31 decembrie 2025
Compartimentul Audit Intern avea alocat un numér de 2 posturi de executie dintre care 2
posturi ocupate si 0 posturi vacante.,

fn cursul anului 2025 nu au avut loc fluctuatii de personal in cadrul Compartimentului Audit
Intern.

I1.6.3. Structura personalului si pregétirea profesionali la data de 31 decembrie
I1.6.4. Asigurarea perfectiondrii profesionale continue

La nivelul entitdtilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul C.N. A.P.D.M. S.A. GALATI, gradul de participare la pregatirea

profesionalé este de 100%.

Numarul mediu de zile de pregatire profesionalé individuald a auditorului este de 15
Zile, fiind realizate astfel:

- cursuri de instruire — 5 zile

- studiu individual — 25 zile

- alte forme de pregatire — 0 zile.

l11.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit public
intern :

La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul C.N. AP.D.M. S.A. GALAT! avand in vedere resursa de personal
existentd mentionatd la punctul [1.6.1. de mai sus, respectiv un numar de doud posturi
- ocupate, gradul de acoperire al sferei auditabile in 4 ani este de 66,66% = (-) 1 deficit de
post

Partea a IV-a. Activitatea de audit public intern derulatd in anul de

raportare

IV.1. Planificarea activitafii de audit intern

IV.1.1. Planificarea anuala si multianuala
La nivelul entitatiilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Primul pas Tn realizarea planificarii este identificarea sferei auditabile, care este
compusa din totalitatea activitatilor sau structurilor care isi desfasoara activitatea in cadrul

entitatii publice.
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Planificarea are la baza evaluarea riscurilor aferente activitatilor derulate Tn cadrul
entitatii publice si prioritizarea acestor activitafi in functie de scorul de risc. Acest scor de
risc este cel ce va determina momentul in care respectiva activitate va fi auditata de catre
structura de audit public intern.

Avand in vedere faptul ca riscurile asociate activitatilor sunt generate de mediul
economic si social in care activitatea este derulati, apare necesitatea ca riscurile s fie
reevaluate periodic, pentru a fi urmarite in dinamica lor. in acest context, planul muitianual
de audit public intern trebuie actualizat anual, iar acest lucru trebuie sa stea la baza
elaborérii planului anual de audit public intern.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate dar si pentru a
reduce gradul de subiectivitate al analizei de risc, consideram necesar utilizarea unor
criterii de analiza a fiscurilor bine definite, cu explicarea modalitatii efective de realizare a

analizei de risc si de stabilire a punctajului scorului de risc.

- Referitor la elaborarea criteriilor proprii de analizi de risc: Au fost emise

propriite criterii de risc pentru planificarea anuald si multianuala.

- Referitor la elaborarea unei proceduri operationale:
S-a emis o procedurd operationald pentru planificarea anuald si multianuali PO 5-

1-6 ,Elaborarea planuiui anual/multianual de audit intern [a nivel de companie”

- Referitor la elaborarea planului anual si multianual:
Acesta s-a realizat tindnd cont de activittile din cadrul companiei.

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern
IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare
IV.2.1.2. La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

La nivelul C.N. A.P.D.M. S.A. GALAT! in anul 2025 au fost realizate un numar de 4

misiuni de asigurare si 1 misiune ad-hoc:

Avand Tn vedere faptul cé in cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda mai
muite domenii, s-a constatat:
1 misiune de asigurare in alte domenii Tehnologia informatiei
2 misiuni de asigurare n alte domenii

1 misiune de asigurare Tn Functiile specifice entitatii
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1 misiune de asigurare ad-hoc in alte domenii

Tn cadrul misiunilor de audit intern derulate in cursul anului 2024 la C.N. A.P.D.M.

S.A. GALATI nu au fost constatate iregularitati

Numér iregularitati
constatafe

Bugetar -
Financiar-contabil -
Achizitiilor publice -
Resurse umane -
Tehnologia informatiei -
Juridic -
Fonduri comunitare -
Functiile specifice entitatii -
SCMISCIM -
Alte domenii -

TOTAL

Domeniul

in acest context, in cursul anului 2025 au fost urmarite un numar de 72 recomandari, cu
urmaéatoarele rezultate:

- Numéir de recomanddri : Numérde‘;'re'c;'dma:aééri)-partial : Nurér de recomandériiz.fg__:.
implementate la nivelul  |implementate-la nivelul CN'APDM SA | ‘neimplementats la nivélul CN.APDM- .
o CN APDM SA GALATI | - .. ' ‘GALATI : SAGALATL ', 0w iy
Dormenidl C ' A L A I pentricare: .1 e
o termenul dupid _ cutermenulde: . termenulde . . cutermenul.de:
stabifit termenul implementare . | implémentare ~ |+ implementare - 1 implementare.
.| stabilit stabilitnu:afost” |1 depisit - stabilit nu a fost v -depésit.
: - 1. depésit | depasit AR T
Bugetar
Financiar-contabil
Achizifiilor publice
Resurse umane
Tehnologia informatiei 2
Juridic
Fonduri comunitare
Functiile specifice entitatii 2
SCM/SCIM
Alte domenii 8
TOTAL 1 12 - R -
TOTAL 2 . C L

IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere
IV.2.2.2. La nivelul entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Nu a fost cazul in cursul anului 2025.
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Partea a V-a — Comitetul de Audit Intern

In conformitate cu OG 109/2011, Administratia Porturilor Dunérii Maritime S.A. este
administratd de un Consiliu de.Administratie format din sapte membri. In cadrul Consiliului
de Administratie este constituit Comitetul de Audit.

Compartimentul Audit intern raporteaza direct Consiliul de Administratie cu privire
la rapoartele de audit si planurile anuale de audit.

Comitetul de Audit la nivel de companie este infiintat din 18 februarie 2014 fiind
nominalizati de Consiliul de Administratie prin Hotararea nr.1/18.02.2014.

in anul de raportare Comitetul de audit format din doi membri a fost aprobat in
sedinta Consililui de Administratie prin Hotararea nr.1/13.03.2025 .

Activitatea Comitetului de audit este reglementata de dispozitiile art.65 din Legea
nr.162/06.07.2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situaiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative.

Comitetul de audit — are, Tn principal, ca atributii monitorizarea procesului de
raportare financiara, monitorizarea auditului statutar al situatiilor financiare anuale,
verificarea si monitorizarea independentei auditorului statutar, precum si monitorizarea
eficacitatii sistemelor de control intern, de audit intern, dupd caz si de management a

riscurilor in cadrul companiei.
Partea a Vl-a — Concluzii

VI.2. Concluzii privind activitatea de audit public intern desfiagurata [a nivelul

entitatilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Activitatea de audit intern a contribuit la adaugarea de valoare in cadrul companiei,
prin recomandarile formulate cu ocazia misiunilor de audit realizate, menite sé corecteze
disfunciiile constatate, urmarind prevenirea lor in viitor. Aceste recomandari au determinat
structurile auditate sa-si perfectioneze activitatile si sd-si imbunéatateasca sistemul de
control intern, astfel ca de la un audit la altul s-au remarcat progrese semnificative. La
nivelul companiei s-a manifestat un interes constant privind operationalizarea unui sistem
de control intern-managerial capabil sd ofere informatii relevante asupra unor elemente
sensibile cu potential risc semnificativ, ce pot influenta gradul de indeplinire a obiectivelor

fiecdrui compartiment in parte.
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Cu ocazia fiecdrui misiuni de audit realizate, auditul intern ofera managementului
asigurari cu privire la conformitatea si functionalitatea controlului intern implementat la

nivelul activitatilor auditate.

Partea a Vll-a — Propuneri pentru imbunitatirea activititii de audit

public intern

VIL.2. Propuneri privind imbunatatirea activititii de audit public intern

desfasurata la nivelul entititilor subordonate, aflate in coordonare sau sub autoritate

Auditorii interni considerd necesar ridicarea nivelului de comunicare si informare
permanenta cu privire la activitatile si procesele ce se deruleaza in cadrul companiei, pe de
o parte cu structurile organizatorice si pe de altd parte cu conducerea companiei.

Angajarea unui auditor in cadrul compartimentului Audit Intern, astfel incat gradul de
acoperire al sferei auditabile de la nivelul C.N. AP.D.M. S.A. GALATI in 4 ani , cu resursa
de personal sa fie de 100%.

imbunatatirea nivelului de salarizare a auditorilor interni privind complexitatea munci
depuse;

- Asigurarea n continuare a pregétirii profesionale continue a auditorilor interni prin
participarea la cursuri de perfectionare (minim 15 zile/an);

- Mentinerea in continuare a unui cadru armonios de comunicare si colaborare intre
toate structurile din cadrul companiei.

- Acordarea de consultantd informald, facilitarea intelegerii diverselor procese Si
cerinte, instruirea personaluluiffactorilor cu responsabilititi in implementarea si dezvoltarea
controlului intern managerial, in cadrul Comisiei de monitorizare si a Echipei de gestionare
a riscurilor, crescand astfel contributia auditului intern la TImbunatitirea controlului intern
managerial.

Pentru cresterea calitatii misjunilor de audit intern, considerdm necesara
imbunatatirea pregaétirii profesionale a auditorilor intemi prin participarea la seminarii si
consultari organizate si la programe de instruire pe teme aferente domeniilor, Cadrului de
competente al auditorului intern. Activitatea de audit intern este o activitate complexa, care
presupune o solidd pregatire generald de specialitate, necesita relatii permanente cu
managementul de linie, managementul general si nu in uitimul rand, trebuie sa se asigure o
disponibilitate in pregatirea sistematicd a auditorilor interni pentru fiecare misiune
incredintatd. Calitatea rapoartelor de audit intern constituie unul din obiectivele principale

ale activitatii compartimentului de audit public intern deoarece aceste documente reprezinta
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esenfa muncii de audit intern, reflectdnd totodatd capacitatea profesionald a auditorilor

interni.
Raportul privind activitatea de audit intern aferentd anului 2025 are un numar de 16

Anexe care fac parte integranta din prezentul Raport.

INTOCMIT : DUMITRIU IRINA — auditor intern M

TUDORIE ADRIAN - auditor intern C.M.
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